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M&Aを成功に導くPMIの重要性
PMIを通じて、対象会社同士が協業していく基盤を創り、「持続的な成長による企業価値の向上」を目指します。このため、M&Aの成否は、PMIの成否
に大きく依存します。弊社調査結果においても、今迄M&Aを実施してきた数多くの企業が同様の見解を持っており、PMIの観点では特に統合計画の
策定、ステコミ※・分科会の組織・運営の設計が重要になります。

※ステアリングコミッティの略。プロジェクトで利害調整や意思決定を行う関係者の代表メンバーで構成された運営組織・会議体。

M&A の成功/ 失敗においてPMI が重要ということと、PMI の成功要因が統合計画策定やプロジェクト組織組成・運営
といったPMI プロジェクトの企画にあるということが、弊社自主調査からも明らかになっています。

The key points of PMI leading M&A to success

PMI(Post Merger Integration)の企画にM&Aの重要な成功要因がある

M&Aを成功に導くPMIのポイント

M&Aの成功・失敗の要因

事業上の補完関係が明確だった / 明確でなかった

リーダー人材を適切に配置できた / できなかった

既に資本関係があり、お互いを理解していた / 
していなかった

元々トップ同士の仲がよかった / よくなかった

元々現場同士の仲がよかった / よくなかった

両トップの強力なリーダーシップが発揮された / 
されなかった

ＰＭＩに必要な人数を割り当てることができた / 
できなかった

既に業務提携関係（資本関係なし）にあり、
お互いを理解していた / していなかった

M＆Aの意義・効果等を従業員に効果的に
コミュニケーションできた / できなかった

【凡例】
・・・PMI に関わる要素
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統合計画がうまく立てられた /立てられなかった

現場協議（分科会）がうまく機能した /しなかった

ステアリングコミッティー（ステコミ）がうまく機能した
/しなかった

統合計画策定

分科会組成・
運営

ステコミ組成
・運営

PMI の成否を
分ける 3要素
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PMIの成否を分ける3要素
PMIの企画段階において、PMIの成否を分ける3要素（①統合計画、②経営レベル組織(ステコミ)運営、③担当レベル組織(分科会)運営）毎の
成功要因への理解の有無が、M&Aの成否に大きく影響します。

M&Aにおける外部専門家の活用
■ 経営統合のように経験回数を重ねることが困難な取組みほど、外部専門家の活用によって、統合の成功確度を上げることが可能です。
■ 特に、統合計画策定やステコミ・分科会等の会議設計や運営は同等の取組み経験の多寡による巧拙が顕著に表れるため、外部専門家活用が
　効果的な範囲と言えます。

PMI の成否を分ける 3要素

統合計画の策定
プロジェクト組織組成・運営

ステコミ 分科会

統合計画は” スケジュール” だけでな
く、方針やタスク、体制等も含んだ
” 計画” を作ることが必要

統合計画は基本合意後 3-6 ヶ月を
目安に作成する

等

責任者は 1分科会で 1責任者
  
分科会の会議開催頻度は ステコミの
開催頻度とあわせる

等

メンバー選定は、経営企画部門が主体
的に M&A の経験を持つメンバーを
アサイン

定期的に開催するルールとして、 
月 1-3 回程度での開催とする

等
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ら
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た
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功
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※本頁の内容及び自主調査の内容に関しては弊社専門コンサルタントにお問い合わせください

統合計画策定のノウハウは形式化が難しく、
経験を積んだ会社でも成功確度が低い

ステコミの運営・分科会の運営は成功 /失敗を
分ける要因であり、経験によって巧拙差がつく

経営統合のような経験値を積みにくく関係者が多岐に渡るプロジェクトほど、統合方針や統合計画の策定、 
プロジェクトマネジメント（PMO）の領域に対し、外部専門家の活用が有効

M&A経験回数と統合計画策定の巧拙は比例しない
M&Aの成功には外部専門家活用と形式知化があるのでは

M&A経験と統合計画を要因とするM&A成功 /失敗の関係

M&A経験が少ないとステコミ /分科会の運営は失敗要因となり、経験
が豊富であれば成功させるための要因となり得る

成功 /失敗の要因別・M&A経験別 M&A成功 /失敗の関係
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