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シミュレーション分析の適用場面
施策立案の過程においては、現実を模擬したシミュレーション分析を用いて、施策による事象変化を的確に把握し効果を検証する必要があります。
物流センターや工場の新設および新規設備導入にかかわる工程フロー・レイアウト・運営ルールなどの設計と達成目標（生産性・コスト・品質）といった
計画の評価と、生産性改善などの現状評価に対し、シミュレーション分析を適用できます。

サービス提供価値と支援範囲
シミュレーション分析を行うには、豊富な分析経験と結果を適正に評価できる深い業務知識が重要です。
アビームコンサルティングは、高度な分析ノウハウとコンサルティングで培った豊富な業務知見に基づき、多角的に分析し、実効性の高い、投資対効果を
最大化する計画・施策の策定を支援します。

アビームコンサルティングは、物流センターや工場の新設・改修の設計に対してシミュレーション分析を行い、評価と改善施策の策定を
支援いたします。
単純な数値計算ではできない高精度な分析を行うことで、ラインバランス適正化やスループット最大化などの目標達成と投資効果を
最大化する最適な設備・工程設計を実現します。

Simulated Analysis Service for BPR

工程・ラインシミュレーション
分析サービス

検証ポイント検証ポイント

目標とするスループットは得られるか

レイアウトは適正か

ラインバランスは適正か

設備の能力／台数は適切か

作業者配置は適正か

作業や歩行の干渉は発生しないか

運営ルールは適切か
   など

計画評価

現状評価
スループットの向上
工程生産性の向上
ラインバランスの適正化
人員配置の適正化

自動倉庫、ソーターなどのマテハン機器導入に伴う荷
役能力検証
DPS（デジタルピッキングシステム）およびDAS（デジ
タルアソートシステム）導入に伴う荷役能力検証
レイアウト変更に伴う生産性検証
ライン増設に伴う生産性検証
AGV（無人搬送車）の導入に伴う搬送能力検証

など

など

現状把握～施策決定まで大きく5つのステップで構成し、最短 1ヶ月で実施

実地調査やヒアリングを
実施し、現場が抱える問
題を棚卸し問題の整理と
優先順位付け

現状再現シミュレーシ
ョンによる問題発生構
造と発生原因の特定

改善施策案の策定
評価指標と目標値
設定

シミュレータによる検証サ
イクルを実行し、施策効
果を測定

実施施策の決定と優先順
位付け

シミュレーション分析適用範囲
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計画情報収集から計画決定まで大きく3つのステップで構成し、最短 1ヶ月で実施

設計図面、工程／設備諸元、工程フローなど
評価指標と目標値

シミュレータによる検証サイクルを実行し、
計画評価

計画見直しと最終化

計画情報収集 シミュレーション
分析 計画決定

計
画
評
価
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シミュレーション分析の有効性
現実の世界では、作業時間のバラツキや前工程からの供給波動、作業干渉による待ちなどの変動要因によって稼動状態は変化するため、単純な
「物量÷工程能力」では正しい検証ができません。検証精度を高めるには、変動要因を考慮し対象全体の動作を検証できるシミュレーション分析が
有効です。

シミュレーション分析の流れ
対象とする業務の仕組み（工程フローや作業・設備能力など）を仮想モデル化し、時間軸を持って動作させることにより、時間経過に伴う動作を分析し
ます。

その他適用領域
シミュレーション分析は待ち行列シミュレーションを基盤技術としており、物流や生産領域に加えて、交通・港湾などの社会インフラやサービス領域に
おける施策評価にも効果を発揮します。
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複雑な工程／ライン全体を
俯瞰的にとらえ、問題の真因究明

変動要因を考慮した
精緻な定量評価

What-if により複数の施策を
効率的に検証・個別最適視点

・経験とカンに頼った「だろう」「はずだ」
・物量と工程能力のみによる数値計算

施策の実効性

検証精度

・全体最適視点
・変動要因を考慮したシミュレーションによる検証

事前検証の精度と
施策の実効性は比例

シミュレーション
分析の効果

モデル構築
全体を俯瞰した

シミュレーションモデル
を作成

施策をシミュレーション
モデルへ反映

シミュレーション実行

より良い施策の立案
（What if）

シミュレーション分析のアウトプット例
・スループット
・各工程の稼働状況
・各工程、作業者の生産性
・待ち時間の発生状況と発生原因
・工程間の滞留発生状況と発生原因

アニメーションによる
定性評価と

定量値に基づく評価

条件設定 ケースラン

代替案検討

検証
サイクル

結果評価

・道路ネットワーク評価
・施設周辺交通流評価

・待船／港湾能力評価
・コンテナヤード能力評価

・施設内動線適正化
・サービス窓口運用適正化

・GSE運用適正化
・ターミナル運用適正化

交通 港湾 空港 サービス


