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ABeam HCM Solution

アビームコンサルティングの
人事ソリューション

人事の潮流

ソリューションマップ

めまぐるしく変化する昨今の環境の中で、いかに外部環境に柔軟かつ迅速に対応することができるかが現代の企業価値を
最大化させる大きな要因の一つです。
アビームコンサルティングは、企業固有の要件を十分に考慮しながら企業価値を高めるための組織戦略・人事戦略の策定
を支援し、またその戦略を業務・システムの面からも強力に支援いたします。

ビジネスがグローバル規模で急速に変化する現代において、経営や事業からのニーズに迅速に対応することが企業にとって喫緊の課題となっています。
加えて、IT技術の進化に伴い、働くことの価値までも変化していくなかで、いかに企業にとって必要人材を確保し、かつ従業員一人一人が自分の価値観
に従って働ける場を作っていけるのか、人事はかつてない程、重要な役割を担っています。

アビームコンサルティングは、経営戦略とリンクした人事戦略の策定・制度設計からタレントマネジメント、人事業務プロセスの導入・改善、ITの導入・
活用までを支援します。
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HCM Strategy
人事戦略・組織／制度

HR Management
人材マネジメント

採用・配置・評価・育成

HR Administration
人事業務

人事基礎業務・給与 厚生・勤怠
人事業務システム構築

経営戦略にリンクした人事戦略策定および
人事制度設計支援により、グローバル展開を
含む日本企業の人的資源価値向上に貢献

金融 人事制度構築および新会社人事業務整備
パルプ・紙 中国進出に伴う現地法人・工場の設立支援
通信 R&Dの評価スキーム構築および評価項目策定支援
サービス 人材マネジメントポリシー策定　　など

消費財メーカー　グローバルでの人材基盤構築
電機メーカー　　グローバル人材マネジメント基盤構築
製造・小売 　　人材マネジメントの課題抽出ならびに評価プロセス改善
サービス　　　　採用基準・プロセス改革支援　　　など

製造　　　　グローバル人事・人材情報システム構築
製造　　　　人事業務基盤構築（ERPパッケージ導入）
サービス　　給与BPOベンダー　業務改革支援
エネルギー　シェアードサービス導入に伴う業務改革の円滑化　　　など

最適な人材管理のプロセスとシステムを実現し、
経営戦略実現に不可欠な人材を継続的に供給
できる仕組みに変革

豊富な業務改革とIT導入実績をもとにした業
務プロセス改革とシステム再構築による､ス
リムな業務執行体制とコア業務への経営資
源集中
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安定労働力の確保
生活水準の向上

三種の神器の確立
 -終身雇用
 -年功賃金
 -企業内組合

新卒大量採用
規模の拡大

職能等級制度の導入
福利厚生制度の充実

人件費削減
BPR（業務プロセス改革）

価値観や「らしさ」の浸透
人材の見える化
タレントマネジメント
人材情報基盤の整備

高度成長～安定成長期
60-80年代前半

バブル経済期
80年代後半
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90年代

年
代

人
事
の
課
題

人
事
の
取
り
組
み

グローバル経済
00年代

成果主義、目標管理制度の導入
リストラクチャリング
人事業務処理基盤の整備
（ERP導入）

優秀な人材の獲得とリテンション
次代のリーダー開発
人材の多様化

クラウド全盛期
10年～

戦略パートナーとしての人事
ライフワークバランス
Future of Work

ビッグデータの活用
多様な働き方促進
ソーシャルネットワーク



HCM Strategy：人事戦略策定・人事制度設計
アビームコンサルティングは、経営／事業戦略部門からの要請や経営の思いを人材要件として定義します。これを実現すべく、人材マネジメント全体の
体系的整備および運用を担保する体制構築を行い、戦略的な人事体制を実現します。

HR Management：人材マネジメント
アビームコンサルティングは単に人材マネジメントツールの導入を行うのではなく、その活用を通じた戦略策定～実装・改善まで、経営へのリアルな貢献を
トータルに支援します。

ABeam Talent 
Management 
Strategy

ツールの活用を含む、全社および
事業部門の人材マネジメント施策
の企画・実行を支援

経営戦略を実現する人事戦略立案・
人事制度改革を支援

・人事戦略策定
・人材マネジメント方針策定
・人事制度設計

・人材マネジメント施策
・プロセス定義／改革

ABeam Talent 
Management 
Process Innovation

具体的な活用方法・活用のための
コンテンツをバンドルしたツール
導入・活用支援

ABeam Talent 
Management 
Solution Pack

人事戦略／制度 人材マネジメントプロセス 人材マネジメントツール

改めて求める人材像の定義、採用ポート
フォリオの見直し

採用分析の結果を生かした
採用基準改訂・採用選考プロ
セス改革

ポリシー策定 プロセス改革

採用強化のための採用分析パック付き人材マネジメント
ツール導入

分析

人材マネジメントツール
人材情報

人材分析

施策有効性分析

採用プロセス管理

評価プロセス管理

研修コンテンツ

インプット インプット

コンセプト 検討のスコープ

経営／事業戦略の要請、 経営の思いを
徹底的に落とし込む

人材マネジメントを体系的に整備し、 
メッセージ機能と効果性を向上

人材マネジメントを確実に支える人事
部門へと進化

運営体制

・人材採用方針
・採用戦略

・キャリアゴール
・キャリアパス

・制度コンセプト ・育成方針 ・誰を／いつ出すか

・募集／選考プロセス ・対象者選定基準
・移動先決定基準
・キャリア開発

・等級・評価報酬制度
・労務管理

・育成体系
・個別カリキュラム

・対象者の定義（基準）

採用 配置 人事制度
（処遇）

育成 代謝

採用機能
設計

配置ルール
設計

人事制度
設計

育成制度
設計

退職施策
設計

個別機能・制度設計 

人材マネジメントのコンセプト

人材要件

経営／事業戦略、経営の思い



HR Administration：人事業務再構築・アウトソーシング支援
アビームコンサルティングの豊富なコンサルティング実績から制定した業務テンプレート「Industry Framework®」に基づいて、企業が迫られる効率化
の選択肢を8つの視点からとらえ、企業の人事業務効率化を支援します。
また、単に効率化を進めるだけでなく、「業務の高度化」「余力の創出」「人材の強化」という３つの目的を実現する手法として、人事シェアードサービス
センター（人事SSC）の導入についても、豊富な実績を持っています。

8つの視点
■ 人事業務再構築

■ アウトソーシング支援 人事SSCのコンセプト

人事SSC導入アプローチ

グループ連結経営の強化 グループ人事課題の解決

期待効果：
専門性の促進
業務プロセスの最適化
システム利用の拡大を通じた
業務遂行レベルの向上

期待効果：
創出した余力人材の本来業務への注力
業務改善・人材育成への取り組み強化
を実現する環境づくり

期待効果：
ナレッジやノウハウの集約

ローテーションによる人材育成
本社や子会社への人材配置

トレーニングの実施を通じた本社・子会社の
人材育成支援

シニア層のスキル／ノウハウ活用

業務の
高度化

人材の
強化

余力の
創出

SSCSSC

Industry Framework®の構成要素
プロセス一覧 サブプロセス一覧 業務要件一覧

サブプロセスマップ サブプロセスフロー アクティビティ一覧

人事業務のサブプロセスマップ
人事戦略・計画・制度

採用管理 採用管理身上変更

身上変更

組織管理

組織改正

人事戦略

人事計画

予算策定

人事制度

入社

異動

海外赴任・帰任

教育・研修

自己申告

職務経歴

出向・復帰

休職・復職

退職

月給給与支払

賞与支払

退職金支払

海外現地支払

厚生年金基金運用

財形貯蓄運用

持株会運用

融資運用

生命保険・損害保険
運用

寮・社宅管理

勤務状況把握 旅費管理

社外調査・証明対応
勤務予定管理

勤務実績管理

休暇管理

年末調整

所得税納付

住民税年度更新

住民税納付

保健加入対象者管理

個人異動各種手続

算定・月変

賞与支払届

社会保険料納付

労働保険料納付

住民税異動届

事業所税

定期採用

中途採用

労使関係対応

表彰懲戒

採用管理安全衛生・健康管理

評価・処遇管理

福利厚生管理

人事異動管理 人材育成 給与支払 社会保険管理 税務管理 勤務管理 旅費管理

社外調査・証明対応

目標管理

人事考課

昇格

昇給

労使関係対応

表彰懲戒

安全衛生管理

健康診断

外注化
専門性の高いノンコア業務の外部化、繁

忙期の派遣社員活用

分散化
発生現場処理による受け渡し業務の

削減および精度向上

自動化
自動化、電子化による業務全体
もしくは一部作業の排除

簡素化
チェック、承認プロセスなどの

業務簡素化

集約化
業務の集中化および

専門化・専任化による効率化

標準化
実施手順、書式などの標準化

（最も合理的な方法への高位平準化）

情報公開
他部署に対する問い合わせ、

他部署・従業員からの問い合わせの削減

規定見直し
複雑化した制度、内規の見直し

本社内の各組織で実施されて
いる、同一もしくは類似の業務
および担当する人材を1カ所に
集約

集約した業務のうち、共通部分
と個別部分の差異を分析し、
標準業務プロセスを作成

本社にて標準化・切り分けされた
業務および人材をSSCへ移管
SSC内でスキル／ノウハウ／情報
を共有化

グループ共通での業務標準化・パターン化を実施
※各子会社の事情によりSSC化に適合しない場合も、各子会社単位での
業務標準化は実施し、SSCによるBPRサポートサービスを受けることも可能

各子会社にて標準化・切り分けされた
業務および人材をSSCへ移管
SSC内でスキル／ノウハウ／情報を
共有化

SSCにてそれぞれ実施している、
子会社向け業務と本社向け業務の
プロセスを共通化
SSC内の同一（機能別）組織にて、
子会社向け・本社向け業務を併せ
て実施

本
社
業
務

子
会
社
業
務

Step 1-1 Step 1-2 Step 2

Step 1 Step 2

Step 3

集約

組織A 本社

組織B

組織C

標準化 SSC化

標準化（BPR含む） SSC化

グループ子会社SSC・
本社SSCの共通化本社 本社 本社 SSC

子会社1

子会社2

SSC

SSC

業務Z

業務X
業務Y

業務XX

業務X

業務Y

本
社
向
け

子
会
社
向
け
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スキル 研修

給与

評価

処遇異動

HR Administration：人事システム構築
ERP導入を中心に、人材に関する情報を一元管理し、配置・処遇・育成・評価の各業務を支援するシステムを構築します。
システムを構築するにあたり、多くのプロジェクト実績からの知見を盛り込んだアビームコンサルティング独自の方法論「ABeam Method」を活用し、
高品質のプロジェクト管理と効率的なプロジェクト推進を行います。

人事■ ERP人事機能  概要

■ ABeam Method：パッケージ導入

■ ABeam Method：プロジェクト管理

要員管理

コンピテンシー
管理

キャリア形成
支援

給与支払い
福利厚生

庶務手続き業務の
セルフサービス化

適材適所

マネージャー
ポータル
・評価結果入力
・人件費計画
・育成計画　など

ポータル
・目標管理
・e-ラーニング
・給与明細参照　など

社員

プロジェクト成果物　作成作業
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捗
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理
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プ
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計画の作成と実施準備イニシ
エーション 次フェーズの準備 ターミ

ネーション
プロジェクトの遂行と

管理の実行

管理方式の
決定 実績報告

総合的な判断
調整・指揮

管理方法の
見直し

経歴

組織

プロジェクト管理
戦略
業務・組織
システム

人

システム機能
共通・開発標準化
移行
システム基盤
運用・保守
意識改革
教育

プロジェクト全体の計画を策定し、実施・管理を行うタスク

経営課題に寄与する改革ポイントを明確にするタスク

改革ポイントを実現するための業務プロセスと組織を再構築するタスク

システム機能（アプリケーション）の構築に関するタスク

システム開発の品質向上を目的とした標準化・サポートに関するタスク

システム稼動のためのデータ移行・システム切り替えに関するタスク

システム機能を実現するために必要な基盤を構築するためのタスク

システムの運用・保守のスキームを構築するタスク

改革へのコミットメントを獲得するためのタスク

改革に必要なスキルを習得させるためのタスク


