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Keys of ITDD / formulating IT i ion plan

Process approach in M&A projects and scope of this service

In recent business activities, IT is essential as infrastructure in operation.

However, if company does not conduct IT Due Diligence (ITDD), Post Merger Integration (PMI) based on the 

result of ITDD, and IT merger at M&A or restructing, the merger often results in serioius consequences which 

shake the foundation of business itself : closedown / no synergies from M&A or merger / unexpected cash-out.

ABeam Consulting supports client's M&A and maximizing values from restructing, by utilizing our 

sophisticated expert knowledges based on an abundance of project accomplishments as a full service 

consultancy, and conducting IT assessment and formulating IT merger plan based on assessment results.

～ Assisting in comprehending IT merger risks and providing
most suitable IT merger, for success of M&A ～
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scope of this service

・Visualize IT area and understand tasks 
and risks in merger partner
・Accertain e�ectivenesses from M&A 

in IT area and judge the deal
・Extract agreement clauses which 

minimize IT risks

・Outsourcing agreement / preparation of 
TSA / execution in  business integration 
・Construction of collaboration system with 
   partner  through reheasals
・Minimum IT support which enables
   business operation in business integration

・Finalizing IT merger plan based on the
   result of business integration
・Constructing IT integrative  system and 
  testing which supplements business process, 
   system interface, and data migration
・Conducting operational rehearsal and 
  implementing IT integrative system by
  post-merger organization

ITDD facing IT merger

Designing IT 
Strategy

IT cost
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/HR
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Point 1 Maximizing synergy e�ectiveness by
accelating system integrationPoint 2

PMI based on the result of ITDDPoint 3

Conducting ITDD facing IT merger post M&A / business restructing, 
clients can figure out problems and risks which prevent business operations.

Problems prevent business operations
・ There are risks that accout cannot be settled, 
   because account information available after merger
・ Losing integration merit if IT merger does not
   progress  after business merger

Problems prevent from organizational operation
・ There are no organization and people which can 
   maintain IT in new organization after business split

Problems prevent from business operation
・ Core systems (account, HR) not in service after business split
・ Complex data division is needed in data migration

Problems prevent from IT operation
・ There are no organization and people which can 
   maintain IT in new organization after business split
・ Licence system and unit cost are not available 
   equivalent of current counterparts
・ Additional usage fees are needed if company uses 
   part of  current system continuously

Cadditional tasks for integration / assessment and consideration 
based on cost 
Maximize integration synergies and deal values, by accelating 
system integration

IT integration plan for Day2
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what
ｰ Precaution against integration risk

ｰ Activities for To-Be
ｰ Priorities and risks of each 
activities
ｰ By when integrate and
 integrate what

ｰ Feasibility of plans
ｰ Whole cost until end of integration
ｰ IT cost reduction / promotion of 
streamlining in To-Be
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Figure out current status 
by ITDD

ｰ Partner's IT assets and people
ｰ If IT is available continuously 
after integration
ｰ Integration risk and policies
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ITDD support service - outline

We utilize ABeam Consulting's unique framework, and support clients actions for improving IT values, by clarifying and categorizing current IT 

status and tasks. We visualize whole IT lifecycle, and assess for IT integration, based on business and operational impacts.

Business integration preparation service / IT merger plan formulation service /
Implementation support service

Case example

We sup    ents to go forward provisional tasks for business integration based on strategy of M&A / business restructing and result of ITDD 

survey. Then, we support in formulating IT integration plan and implementing integrated system based on organization's resources and 

feasibilities separately.

事業譲受対象

譲渡企業 譲受企業現在

状態の定義(イメージ)

譲渡企業 譲受企業Day1
～

譲渡企業 譲受企業Day2
～

利用料

新会社

新会社

統合 統合

No. 大分類 中分類 小分類説明
(想定される
  代表的な文書名)

1 1 全体方針 IT戦略 ・IT戦略およびビジョンを記述した文書
・使用技術に関するポリシー
・業務システムと技術の相関図（含技術選定理由）
・過去のシステム投資履歴
・業務システムの将来の展望・計画

・IT中期計画書

1 2 全体方針 ITガバナンス ・ITガバナンス方針
・全社IT標準ルール、規定、ガイドライン
・システムでサポートされている業務プロセス内部統制とその仕組み

・ITガバナンス方針書
・全社IT標準書

1 3 全体方針 ITセキュリティ ・セキュリティポリシー文書
・ITセキュリティ標準、ガイドライン
（認証管理、アクセス制御、施設セキュリティ、暗号化、ウィルス管理など）

・セキュリティポリシー
・ITセキュリティ標準書

1 4 全体方針 ビジネス継続性 ・ビジネス継続性プラン
・ディザスタリカバリー

・BCP方針書

2 1 IT組織 国・拠点の基礎
値

・国/拠点別の売上
・国/拠点別の従業員数（常駐型の非正社員含む）

・拠点基本情報

2 2 IT組織 組織図・体系図 ・ビジネスモデルに沿って業務部門が区分された全社組織図 ・全社組織図

2 3 IT組織 役割分担/権限 ・システムに関して影響力のある役員の権限
・システム部門長の権限
・システム部門の各チームの人数、役割分担と責務範囲

・IT組織図
・IT職務分掌

2 4 IT組織 運営/連絡 ・システム内上下関係、報告義務
・配員稼動管理の仕組み

・運用管理計画書
・定例会議体一覧
・月次報告書

2 5 IT組織 要員配備 ・システム部門の要員に関する属性
（「マネージメント」「スタッフ」「協力会社・ベンダー」それぞれで必要）
 　a) スキルセット
 　b) 業務内容
 　c) 責任範囲
 　d) 給与その他人件費
 　e) 離職可能性および勤労意欲
 　f) 抱えている問題、特記すべき点

・要員計画書
・保有資格一覧
・従業員一覧(部門内)
・委任契約書(協力会社)
・職位別給与体系
・実績案件一覧

3 1 IT予算・コスト管理全体傾向 ・本年度システム予算および今後1-3年の変動予測
・過去数年の予実レポート
・実績コスト管理手続きと担当者
・過去のコスト削減のための努力

・IT予算実績報告書
・IT年次計画書
・IT投資項目一覧、台帳

<記入者氏名>

実施フラグ取扱い区分
対象回答Min Std 全社拠点 No. 大分類 中分類 質問内容 回答
○ ○ 1 1 1 全体方針 IT戦略 IT戦略およびビジョンを教えて下さい。また、その戦略に至った

背景を教えて下さい。(MVV定義、IT中期計画で目指して
いる姿など)

○ ○ 1 2 1 全体方針 ITガバナンス ITガバナンス方針を教えて下さい。(集権/分権/連邦)

○ ○ 1 2 2 全体方針 ITガバナンス グローバルを含めたITガバナンスを、どのレベルで実施していま
すか。
(ITコストの年次把握のみ、全社システムで完全統一、など)

○ ○ 1 2 3 全体方針 ITガバナンス 拠点ごとに、どの程度までITガバナンスが定着できているか教
えて下さい。

○ 1 2 4 全体方針 ITガバナンス 全社IT標準ルール、ガイドラインは存在しますか。それはどのよ
うなレベルのものですか。

○ ○ 1 2 5 全体方針 ITガバナンス 標準の開発手法、ツールがありますか？またそれはドキュメント
化されていますか？ドキュメント化されている場合は、ご提供を
お願いいたします。無い場合は、詳細を教えて下さい。

○ ○ ○ 1 3 1 全体方針 ITセキュリティどのようなセキュリティポリシーが存在するか教えて下さい。
また、セキュリティーをサポートするツールやプロセスを教えて下さ
い。

○ ○ ○ 1 3 2 全体方針 ITセキュリティ拠点ごとに、どの程度までセキュリティポリシーが定着できている
か教えて下さい。

○ 1 3 3 全体方針 ITセキュリティ過去に大きなセキュリティインシデントがあれば、教えて下さい。

○ ○ ○ 1 4 1 全体方針 ビジネス継続
性

事業継続性プランはありますか。あれば、どのように災害対策
を備えているか教えてください。

○ 1 4 2 全体方針 ビジネス継続
性

災害対策の手順は定期的にテストされていますか？

○ ○ ● 2 2 1 IT組織 組織図・体系
図

組織図をご提供ください。(拠点内の全組織図、IT組織図)
レポートライン、社員数、外部協力者数がわかるできるだけ詳
細のものをご提供お願いします。

○ ○ 2 3 1 IT組織 役割分担/権
限

IT組織の全体ヒエラルキーを教えて下さい。また、CIO・システ
ム部門長・拠点IT責任者など、各レベルの権限範囲を教え
て下さい。

○ ○ ○ ● 2 3 2 IT組織 役割分担/権
限

システム部門の各チームの人数、役割分担を教えて下さい。

資料
で

拠点名 <所属部門名>回答者
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Collect information from partner, 
based on initial information collection 
list and survey

Investigate every element thoroughly 
in IT sector.

Based on collected information, 
clarify vague points and problems, and 
confirm further details through visiting 
sites or conference call

Formulate measures against tasks and 
risks in partner's systems

Analyze collected data, and write 
survey report which reports the current 
IT status in partner

Determine whole policy and requisite for merger

IT merger policy：
① Maintain current systems both in acquirer

and partner
② Close partner's system
③ Migrate part of partner's system to acquirer's 

system  
④ Renew system both in acquirer and partner

Fix implementation scheme of system and outline 
of business process to realize business merger

Formulate integration plan as business 
integration image

Initial information 
collection list 

Questionnaire

Analysing framework IT integration policy

Migration plan for 
business integration

Partner's 
IT assessment

IT related preparation and implementation for 
business integration

Formulation and implementation of 
IT migration plan for IT integration

Support preparing IT environment and conducting business 
reheasals cooperating with partner, following migratiaon 
reheasal plan and procedure, to operate business smoothly 
in business integration

Support coping with problems surfaced in reheasal and 
supporting with minimum IT  which enables operating 
business in business integration

Organise actions which surfaced in business integration prior 
to next IT integration

Formulate IT migration plan and total image of system, dealing
 with actions and replanning as necessary based on the result of 
business integration

Design, develop and test IT integration system which supplements 
business process, system interface, data migration without defects, 
forward to integrate business and IT with partner.

Support conducting migration reheasal and implementing 
IT integration system by merged organziation system.
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Issue list IT integration plan

Migration 
reheasal plan

Total image of 
IT integration system

Industry Project outline Content of project

Manufacturing 
(textile)

Manufacturing 
(non-metal material)

Service

ITDD/IT integration

ITDD/IT integration

IT integration in 
business merger

We assisted whole service from ITDD to IT integration and changeover in carve-out M&A 
project which looking ahead to expand business in ASEAN area.

We assisted ITDD and business integration, and PMO regarding IT merger in cross border, 
carve-out  M&A project for manufacturer in Europe.

We assisted IT merger, which is expected effectivenesses such as making synergies and 
redusing double operations after business merger, from PMO role.


