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日本の経営者が直面する次世代経営リーダーの不在
企業内で早期に経営経験を積む機会がなく、経営者の事業を継承する後継者が不在、又は新たな事業を創出する次世代の経営リーダーが育たない
環境になっていないでしょうか。 

人が育たない文化から、次世代経営リーダーの挑戦を支え、成長し続ける企業文化に変革
これからの社会に必要とされる企業となるため、環境変化に適応するレジリエンシーを備え、大志を抱き行動する次世代の経営リーダー候補の挑戦を
支え、リーダーシップを発揮する人と企業が成長し続ける企業文化に変革します。
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未来を創造する次世代経営リーダーが育ち、企業の変革を牽引

次世代経営リーダー育成サービス

① 現事業を継承する後継者が不足
② 変化する事業環境において、新たな事業の柱を創る
次世代の経営リーダーの不足

日本の経営者が直面している現実
将来の経営者候補に、早い段階から経営経験
（事業の立ち上げ・拡大、事業の再建、撤退、
グローバル経営の経験等）を積ませられていない

御社では次世代経営リーダーが育つ土壌をつくれていますか？
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将来の経営者候補に、
経営経験を一早く

積ませられていますか？
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現経営層が背中を見せ、
改革を宣言しても、
新たな事業・組織の
変化は生まれず

目先の仕事は
任せているが、
1段上の挑戦
機会が不足

これまでの企業

組織に将来性を感じず、
若手・新たな人材が集まらない 

（人が固定化）

次世代経営リーダーの不在

パーパス

リーダーの掲げる志が
新たな世代を導く

経営層が変革の発射台、
挑戦の擁護者に

次世代経営リーダーの育成環境をデザインし、人が育つ企業文化を醸成

存在目的（パーパス）を道標
にエコシステムを形成

他組織の関係者を巻き込み、
マーケットと相互作用を起こす

変革後の企業

ビジネス環境が大きく変化し続けている中で、既存の事業価値を磨く一方で、環境変化のスピードに適応するビジネス
アジリティを高め、企業変革をリードする経営リーダー人材が不可欠となっています。
アビームコンサルティングは、存在目的を掲げて組織を進化させる次世代の経営リーダーの姿を定め、人と企業が成長する
企業文化と仕組みのデザインにまで踏み込んだ取組みを支援します。

次世代経営リーダーが育たない要因
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次世代経営リーダー育成サービスの提供価値
アビームコンサルティングは、ビジネスを変革するリーダーの挑戦を支える次世代経営リーダー育成を支援します。
  （１） 企業戦略・変革コンサルティング実績を基に、企業の未来に向けた次世代経営リーダーの要件を定義
  （２） 企業文化として根付かせるための、人と企業が育つ経営の仕組みをデザイン
  （３） 戦略の策定から現場でのリーダーシップの実践を通じた、人と組織の成長実現までを一気通貫で支援

サービスメニュー
次世代経営リーダー育成ソリューションの主なサービス提供形態は以下のとおりです。

代表的なサービス提供形態 概　要

成長戦略・次世代
経営システム策定支援

次世代経営リーダー要件・
人材戦略策定支援

次世代経営リーダー 
人材アセスメント

人材強化トレーニング

リーダーシップ強化支援 
（コーチング型）

新規事業創出・拡大支援 
（ハンズオン型）

次世代経営リーダー 
育成の仕組み運用設計

●  成長戦略と企業DNAを継承する次世代経営リーダーの人材要件・行動原則を定め、成長を実現
する人材戦略策定を支援

●  第3者視点で次世代経営リーダー人材要件に即した資質を有しているか、人材の能力・意識状態
を診断

●  次世代経営リーダーが体得すべき経営哲学と、DX時代の知恵を学ぶ育成プログラム・リーダー養成塾
の設計・開発・提供を支援

●  次世代経営リーダーに求められる行動を実践し続ける行動変革をコーチング型で広く支援

●  次世代経営リーダーが取り組む新規事業企画・立上や事業構造変革等の経営テーマをハンズオン型
で広く支援

●  次世代経営リーダーが育つ人材マネジメントの仕組みを構築することで、人材が育ち、事業が成長
　する企業構造変革を支援

●  企業の成長戦略の策定と、企業DNAを押さえた次世代型の経営システムの構想策定を支援戦
略
策
定
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次世代経営リーダー育成サービスのコンセプト

企業の未来を拓く
次世代経営リーダーの

要件を定義
次世代経営
リーダー像

次世代経営リーダーの
要件・行動原則

リーダーの挑戦を支え
人と組織を成長させる
 仕組み /企業文化 
の実現化支援 次挑戦を持続させる

行動変革コーチング 
（OJT）

挑戦を
支える

適性・資質を見極める
人材アセスメント（インタビュー）

経営哲学と、DX時代の知恵を 
学ぶトレーニング （OFFJT）

成長と課題を
可視化する（評価）

次の世代を迎え入れるキャリアデザイン

選　抜

刷　新

機会の探索・ 
実行スピード

パーパス
（存在目的・
変革目標）

強みの深化
（組織能力）


